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Ergonomie nachhaltig zum 

Thema machen:
Ergonomielotsinnen und -lotsen im Einsatz:

Ein Erfahrungsbericht



Dr. Paul Scheibenpflug

ÅJeder 4.Krankenstand in 
Österreich war/ist auf 
Beschwerden im Bewegungs -
und Stützapparat 
zurückzuführen:

Aktualität

ÅHohe Wahrscheinlichkeit, daß
in jedem Betrieb 
MitarbeiterInnen mit Schulter -
Nacken, Rücken -, Knie- oder 
Handgelenksproblemen 
kämpfen.

Situation
ÅBeschwerden im Bewegungs -
und Stützapparat binden 
innere Aufmerksamkeit und 
tragen indirekt zu Fehl - und 
Risikohandlungen bei, die das 
Unfallrisiko erhöhen.

Problem

ÅPräventionsmaßnahmen für 
den Bewegungs - und 
Stützapparat

ÅGezielte Ausgleichsübungen

Konsequenz

Argumentationskette Ausgangsbasis 

1992
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Ô1992 BIB: Bewegung im Betrieb ð

Betrieb in Bewegung

Stationen zum Konzept
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Ô1992 BIB: Bewegung im Betrieb ð

Betrieb in Bewegung

Ô1994 MitarbeiterInnen bewegen 

MitarbeiterInnen

Stationen zum Konzept
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Ô ăMªnner stellen Arbeit ¿ber Gesundheit.ò Will man Bewegung 

thematisieren, sollte man Männer daher zuerst einmal dort abholen, woher 

sie ihre Identität beziehen, bei der beruflichen Tätigkeit. 

Ô Lehner, Erich: ăMªnner stellen Arbeit ¿ber die Gesundheitò. Mªnnliche 

Lebensinszenierungen und Wunschrollenbilder. In: Altgeld, Thomas(Hrsg.): 

Männergesundheit. Neue Herausforderungen für Gesundheitsförderung und 

Prävention. München 2004, S. 49 - 63 

Ô Spürbare Arbeitserleichterungen erhöhen die Bereitschaft für weitere 

Bewegungsthemen. 

Ô Nur das direkte Eingehen auf typische Arbeitsbewegungen und 

Arbeitsbelastungen (Arbeiten unter Hitze, Konstruktiver Umgang mit 

Zeitdruck,é) schafft die notwendige Aktualitªt und Aufmerksamkeit und 

hebt in weiterer Folge auch die Aufgeschlossenheit gegenüber 

Bewegungsprogrammen . 

Erfahrungen und Schlußfolgerungen in 

den 90ern 
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Ô1992 BIB: Bewegung im Betrieb ð

Betrieb in Bewegung

Ô1994 MitarbeiterInnen bewegen 

MitarbeiterInnen

Ô1996 Gestalten und Bewegen

Stationen zum Konzept
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Ergonomie
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Ô 1998 Heben, Halten, Tragen (2001)

Ô 2002 Ziehen, Schieben

Ô 2007 Manuelle Prozesse (2012)

Ô Explizitere Thematisierung psychischer Anforderungen

Kombinierte Ursachenforschung

Ô Hitze und Lärmbeanspruchung

Ô Lärm und Konzentration -, Feinkoordination -, Herz-Kreislauf-Beanspruchung

Ô é.

Leitmerkmalsmethoden und andere 

Bewertungsverfahren in der Ergonomie
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Rationalisierung und Erwartungen an 

die Ergonomie
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Erste Definition von Ergonomie

ăErgonomie ist ein wissenschaftlicher Ansatz, 

damit wir aus diesem Leben die besten Früchte

bei der geringsten Anstrengung 

mit der höchsten Befriedigung 

für das eigene und für das allgemeine Wohl ziehen .ò

ÔW. Jastrzebowski: ăGrundriss der Ergonomie oder Lehre von der Arbeit, 

gest¿tzt auf die aus der Naturgeschichte geschºpfte Wahrheitò, 

Ô 1857, aus dem Polnischen
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Ô Eine nachhaltige Implementierung gelingt nur durch Einbindung und 

Einbeziehung von MitarbeiterInnen und Vorgesetzten, é

Ô Ressourcenorientierung statt Defizitorientierung

Ô Partizipation (Gesundheitszirkel)

Ô Gesundheitsförderung als Führungsqualität

Ô Implementierungsstrategien zur Nachhaltigkeit

Ô Erfolgsüberprüfung durch umfangreiche Evaluationsverfahren

Ganzheitliche Ansätze in der 

Betrieblichen Gesundheitsförderung
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Ô Das tertiär -präventive Engagement geht oft zur Lasten der 

primärpräventiven Arbeit

Ô Alternsgerechtes Arbeiten wird von vielen GesundheitsfördererInnen noch 

immer als Synonym für BGF mißverstanden

Ô FAZIT

Ô Überschneidungen zwischen den verschiedensten Anbietern, inklusiver derer, die 

Prävention anbieten 

Alter(n) sgerechtes Arbeiten
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Methodik
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MultiplikatorInnenkonzept
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Coachingkonzept
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Tipps in Fragen fassen

Aussagen und 
Tipps

Was wollen wir rüber bringen ?

Fragen
Welche Fragen stellen, 
damit Kollegen selbst 
draufkommen ?

Abschluss
ÅZusammenfassen

ÅBestärken

ÅZiele vornehmen
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